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Szanowne Czytelniczki, Szanowni Czytelnicy,

niniejszy numer naszego czasopisma poswiccony jest przede wszystkim dylematom
strategicznym, przed jakimi stoi elektroenergetyka konwencjonalna. Dyskusja o kierun-
kach rozwoju tego sektora powinna uwzgledniaé zaréwno uwarunkowania wewnetrzne,
jak i miedzynarodowe, w tym dotyczace regulacji unijnego rynku energii elektrycznej.

Wsrod uwarunkowan wewnetrznych wazne znaczenie maja kwestie wprowadzania
nowoczesnych technologii spalania wegla, ale réwniez analizy ekonomiczne wskazujace
relacje pomiedzy ceng energii elektrycznej, a mozliwosciami splaty kredytéw inwesty-
cyjnych przez spotki energetyczne.

Istotnym aspektem dyskusji nad docelowym modelem polskiej elektroenergetyki jest
niewatpliwie polityka energetyczna rzadu premier Beaty Szydlo. W momencie oddawa-
nia do druku naszego czasopisma nie byly znane szczegétowe rozwiazania propono-
wane przez wicepremiera Mateusza Morawieckiego i ministra Krzysztofa Tchérzew-
skiego. Wiadomo jednak, ze w ramach koncepcji polityki gospodarczej nowego rzadu,
gléwnym wyzwaniem jest program naprawczy gornictwa wegla kamiennego.

Sprébujmy zrekonstruowad zatozenia tego planu. Mozna przypuszczaé, ze punktem
wyjécia ich koncepciji jest podzial kopaln na kilka kategorii, w zaleznosci od ich powia-
zania z okreslonym typem odbiorcow wegla oraz zwiazkiem z ocena potencjatu rozwo-
jowego tych kopali. Kopalnie o najnizszym potencjale zasoboéw zostang w calosci lub
w czgscl przekazane do Spotki Restrukturyzacji Kopaln S.A., ktéra przez okres trzech
lat petni¢ bedzie funkeje ,,zamrazarki”. Kopalnie te w zasadzie nie beda fedrowad, ale
tez nie bedg zamykane. Otwarte pozostaje pytanie, kto pokryje koszty tej ,,zamrazarki”.

Druga kategoria to kopalnie-dostawcy spélek elektroenergetycznych. Zostang one
przejete przez te spolki za symboliczng zlotowke, ale tez za gwarancje sfinansowania
inwestycji rozwojowych (nowe technologie wydobywcze, nowe ztoza). Zaktada si¢ réw-
niez mechanizm wsparcia biezacego finansowania dziatalnosci (przedplaty, kredyty ob-
rotowe itp.), czesto stosowany w relacjach spotka-matka — spotka-cérka. Ale czy spotki
elektroenergetyczne, ktére same beda mialy ogromne problemy z finansowaniem wla-

snych inwestycji wytworczych, opartych na weglu, beda mogly to zagwarantowac?
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Trzecia kategoria to kopalnie-dostawcy firm koksowniczych, gdzie mechanizm prze-
jecia bedzie podobny, jak w elektroenergetyce.

Wreszcie ostatnia kategoria to kopalnie sprzedajace na wolnym rynku, obejmujacym
zaspokajanie potrzeb grzewczych ludnosci (grubszy asortyment wegla) oraz sprzedajace
weglel cieplowniom 1 elektrocieptowniom miejskim (lokalnym). W tym przypadku
trudno mowic¢ o przejeciu, raczej kopalnie te moga staé si¢ samodzielnymi spotkami.

Wprawdzie minister Dawid Jackiewicz wspomnial ostatnio o wiaczeniu do planu
ratunkowego dla gérnictwa inwestoréw finansowych, takich jak PKO S.A. oraz ZUS,
ale wydaje sig, ze gléwna odpowiedzialno$¢ za realizacje proceséw naprawczych spo-
czywaé bedzie jednak na koncernach elektroenergetycznych. Wyzwania strategiczne,
przed ktérymi stojg te spotki, zostaly szczegélowo opisane w artykulach tego numeru
naszego czasopisma. Tym bardziej warto, w tym wlasnie kontekscie, rozwazy¢ ryzyka
jakie towarzyszy¢ beda takiemu rozwiazaniu, o ile zostanie ono wdrozone. Rzecz jasna
szczegotowa analiza tej kwestil wymagalaby osobnej ekspertyzy, w tej skrotowej wypo-
wiedzi ograniczymy si¢ do podania dwoch ilustracii.

Po pierwsze, spodziewany wzrost cen uprawnient do emisji COz zwigkszy inwestycje
w bloki parowe na parametry nadkrytyczne, co wynika z ich relatywnie wysokiej spraw-
nosci 1 niskiej emisyjnosci. Bedzie temu towarzyszy¢ tendencja do wylaczania starych
blokéw podkrytycznych, gdyz koszty ich eksploatacji stang si¢ zbyt wysokie. W rezulta-
cie w relatywnie krétkim czasie znaczaco spadnie zuzycie wegla kamiennego w elek-
trowniach pracujacych na tym wlasnie surowcu.

Po drugie, w okresie najblizszych lat konieczny jest znaczacy wzrost nakladéw na
odnawialne Zrédta energii (OZE). Udzial energii z OZE wzrést z 11,3% w 2013 roku
do 11,45% w 2014. Zdaniem Grzegorza Wisniewskiego (patrz Aktunalny komentary, za-
mykajacy to wydanie czasopisma), jezeli obecny trend si¢ utrzyma, to z duzym prawdo-
podobienstwem mozna stwierdzié, ze Polska w roku 2020 osiagnie nie 15%, ale tylko
12,9% udzialu energii z OZE. Oznacza to okreslone konsekwencje finansowe, w formie
tzw. transferu statystycznego. Inaczej mowiac, nasz kraj bedzie musial kupic za granica
brakujacy ilos¢ energii elektrycznej ze Zzrédel odnawialnych. Przy okreslonych zaloze-
niach (deficyt — 2,1% i cena — 100 Euro/MWh), Wisniewski jest zdania, ze Polska mu-
siataby przed konicem roku 2020 dokonaé transferu statystycznego na kwote 1,8 mld
Euro, czyli 7,5 mld 21, co stanowi ok. 1% rocznych wydatkéw budzetu patistwa.

Z perspektywy regulacji unijnych stopniowa konwersja polskiej elektroenergetyki
opartej na weglu na energetyke odnawialng z elementami energetyki prosumenckiej jest

procesem nieuniknionym. Perspektywa rzadowa wydaje si¢ opiera¢ na polityce
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opoznionej konwersji. W tym kontekscie warto postawié kilka pytan, ktére moga staé
si¢ przestankami do szerszej, wielosrodowiskowej dyskusji.

Pierwsze pytanie dotyczy konsekwencji realizacji tej strategii w dluzszym okresie
czasu, tj. wykraczajacym poza czteroletnia kadencje wladz. Nasuwa si¢ réwniez pytanie,
w jakim stopniu ustalenie, ze priorytetem polityki rzadu jest rozwdj elektroenergetyki
konwencjonalnej, eliminuje zagrozenia wynikajace z integracji rynku polskiego z euro-
pejskim rynkiem energii? Wreszcie ostatnia, lecz rownie wazna kwestia: czy strategia
opoznionej konwersji nie wylaczy nas na wiele lat z rozpoczgtego juz procesu innowa-
cyjnego przejscia energetyki na kolejny poziom rozwoju generacyjnego?

Powyzsze pytania wskazuja na zjawisko znacznych kosztow transakcyjnych towarzy-
szacych niektorym z projektowanych rozwiazan. Trudno jednak w tej chwili powiedzied,

jakie alternatywne scenatiusze sa rowniez przedmiotem negocjacji.





