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Piotr Ostrowski

Pracuje w firmie ,,Atende”, zajmuj¢ stanowisko eksperta do spraw elektromobilnosci,
weczesniej bylem wiceprezesem w Tauron — obsluga klienta. Mowimy tutaj o faktach,
potwierdzonych naukowo, np. w wystapieniu pana prof. Macieja Kaliskiego. Natomiast
efekt koficowy jest taki, ze my zyjemy jakby w dwoch réznych rzeczywistosciach, czyli
w tej ktora funkcjonuje, 1 tej, w ktérej zyja politycy 1 nam generuja takie nie do kofca
zorganizowane pafnstwo wirtualne.

Przez 22 lata pracy w elektroenergetyce styszatem tylko jedno: Polska zuzywa bardzo
duzo wegla, tylko weglem pali, nic wigcej nie ma, a w Europie nikt nie zna prawdy
o tych faktach. Przychylam do opinii kolegi Andrzeja Sikory, ktéry powiedziat wyraznie,
tutaj sq oczywiscie kontrowersje, natomiast nie mamy wynikéw badan.

Dzisiaj wszyscy mowimy o bezpieczeqstwie energetycznym, ale nikt nie mowi, czy
czujemy si¢ bezpiecznie czy niebezpiecznie, bo z tych wszystkich konkluzji mozna bylo
by wyciagnac wniosek, ze mamy przestarzala infrastrukture, nie inwestujemy, a politycz-
nie sprzedajemy si¢ idealnie, spotki energetyczne przynosza gigantyczne benefity do
Skarbu Panstwa, ale jakim kosztem — nikt juz tego nie mowi.

Nie jeste§my w stanie sobie odwrécié prostego myslenia, nie umiemy patrzeé z pet-
spektywy, bo tutaj par¢ ladnych rzeczy bylo pokazane, jak funkcjonuje energetyka
w Buropie 1 w §wiecie. Nie umiemy zestawia¢ faktow, zmierzy¢ si¢ z nimi i podejmowaé
decyzji. Nie tapiemy tego. Czas sobie leci, a my sobie zyjemy — jako$ to bedzie. Niby
mamy polityke energetycznag w zakresie gornictwa, ale nawet nie umiemy sobie odpo-
wiedzie¢ na pytanie, co my z tq energetyka zawodowsa obecnie robimy? Ja nie znam calej
perspektywy, wszyscy madrzy zebrani tutaj profesorowie tez nie umiejq si¢ przebi¢ do
stery politykéw. Dlatego zgadzam si¢ z tym, co pan Ruszkowski powiedzial, ze z tego
spotkania powinno wyj$¢ okreslone stanowisko, ktére nalezy szeroko opublikowac.

W $wietle tego, co juz tutaj przed poludniem ustyszelismy, warto zastanowic sig, czy
polskie kopalnie glebinowe sq 1 czy w przysztosci beda konkurencyjne w stosunku do
wegla importowanego. Pan Michat Wilczynski pokazal, ze zdecydowanie obecnie nie sa.
Czy w przysztosci beda — w sytuacii, kiedy tani wegiel z plytkich pokladéw zostal juz
wyeksploatowany, a w istniejacych kopalniach schodzi si¢ bardzo gleboko, nawet poni-

zej 1000 metréw, co generuje niesamowite koszty?
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Zbigniew Kamierski

Chciatbym powiedzie¢ o trzech sprawach, ktore sa bardzo wazne w tej dyskusiji.

Pierwsza kwestia dotyczy braku koncepcji polityki energetycznej. Na réznych kon-
ferencjach traktuje sie jako pewnik, ze wzrost gospodarczy wymaga zwickszenia zbycia
energii. Mamy olbrzymi potencjat w budownictwie, jezeli chodzi o ograniczenia zuzycia
energii nie tylko w budownictwie, i powinni$§my tutaj bardzo mocno zwrdcié na to
uwage, zeby$my nie przedmiarowali naszych potrzeb energetycznych.

Druga kwestia dotyczy tego, ze poki co nie angazujemy si¢ w tak zwane wielosezo-
nowe i sezonowe magazyny ciepla. Jest to rozwiazanie, ktore juz w kilku krajach euro-
pejskich funkcjonuje z bardzo dobrym skutkiem. Oczywiscie na poczatku pewne wspar-
cie jest potrzebne, zeby w ogéle przekonad, ze to ryzyko jest do pokonania, natomiast
one dzialaja w formule komercyjnej, moga tak dziatac. I co nam to daje? To, Ze po
pierwsze mozemy wykorzysta¢ okres letni do energetyki stonecznej, ktoéra mozemy po
prostu magazynowaé w sposéb bardzo efektywny, tam straty sq rzedu 15%, natomiast
druga kwestia to jest power, to hit. Czyli te wszystkie kwestie, ktérych nie jestesmy
w stanie dzisiaj pokonac z racji tego, ze mamy niestabilne, ale pogodowo zalezne, odna-
wialne Zrédla energii.

Trzeci element dotyczy dywersyfikacji Zrodel gazu ziemnego. Mozna zastanowic si¢
nad wykorzystaniem metanu, ktéry mamy z pokladem wegla. Chodzi o jego eksploata-
cje na taka skale, na jaka jest to mozliwe, a jest mozliwe na zdecydowanie wigksza skale,

niz si¢ to dzisiaj robi.
Tomasz Sikora

We wrzesniu zesztego roku bylo seminarium pod auspicjami ministra Tchérzew-
skiego, ale skoficzyto si¢ — to jak zwykle — informacja, ze w Polsce nie ma pienigdzy.
Nie mamy instytutu, nie mamy miejsca, nie mamy takiego osrodka, ktéry bylby
czym$ na ksztalt rzadowego centrum studiéw strategicznych. I to w momencie,
kiedy wigkszos§¢ firm zaczyna by¢ panistwowych. Wigkszosé bankéw zaczyna byé
pafistwowych, zaczyna si¢ robi¢ klopot z tym, co si¢ nazywa ryzyko, no bo jezeli
wezmiemy w jednej kieszeni poczawszy od — nie wiem — PZU, PKO BP, Pekao S.A.,
BGK, no to jest 5% zdolnosci kapitalowych. Te spélki, te banki sa rozproszone,
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mogly mie¢ inaczej zdywersyfikowane ryzyko, a w sytuacji, kiedy na koficu dnia jest
wlascicielem Skarb Panstwa czy PFR, to nagle okazuje si¢, Ze si¢ bardzo ogranicza
mozliwo$ci inwestycyjne.

Z drugiej strony wystepuje porazajacy brak informacji na temat zasobéw i pora-
zajacy brak informacji na temat konsensusu spolecznego odnosnie tego, jak ta go-
spodarka ma wygladac.

Prosz¢ Panstwa, moja matka — geolog — zabronila mojemu ojcu — gérnikowi
geodecie — pracy na Slasku. Powiedziala mu bedac w ciazy (to jest u nas rodzinna
historia): ,,Jak jeszcze raz zjedziesz na kopalnig, to ci¢ wyrzuce z domu” — i pojechali
budowaé przemyst siarkowy. Bo matka mu zabronila, powiedziala, ze ,,Nie bede
przezywala czegos takiego, co si¢ nazywa, ze ty z kopalni nie wrécisz”.

Proszg¢ Pafistwa, méwi¢ o tym modelu, poniewaz w tym roku z Polski wyjechato
kolejne 350 tysiccy mtodych ludzi. A my dzisiaj musimy zaproponowa¢ tym ludziom
cokolwiek, nie gérnictwo, tylko cokolwiek, bo oni dzisiaj tak naprawde¢ oczekuja od
nas odpowiedzi na jutro. Jezeli nie zrobimy tego w ciagu najblizszych 2-3 lat, to nas
wyrzucg na $mietnik historii, nas, starych.

My si¢ do niczego nie nadajemy juz w tym momencie, w zwiazku z tym perspek-
tywa jest taka, ze musimy zaczaé si¢ zastanawiad, jak ma wygladaé polska gospo-
darka. I to musimy sia$¢ przy stole wszyscy, obojetnie, czy jestem Jarostaw Kaczyn-
ski, czy nazywam si¢ Tusk, czy nazywam si¢ — nie wiem — ojciec Rydzyk, tak trzeba
sig$¢ i powiedzie¢, bo my w Polsce mamy trzydziesci milionéw ludzi mlodych i nasza
gospodarka ma wygladac¢ tak 1 tak.

Jesli jest na to konsensus, to bierzemy si¢ za polityke energetyczna, bo to, co jest
state w polityce energetycznej, to to, ze bedzie do konca roku. Wyscie tez moéwili,
ze bedzie do konica roku, w roku 2012 skofczyla si¢ polityka energetyczna przyjeta
w roku 2009, wstyd mi za was wszystkich, Ze jestesmy nieudolni, wstyd mi wobec
moich dzieci.

Wigc siadzmy do modelu, zaproponujmy tym mtodym ludziom, jak ma wygladaé
Rzeczpospolita Polska, do tego napiszmy krwioobieg gospodarczy i jak nam wyjdzie
wegiel, to prosze¢ bardzo, to wtedy ja pojade, wszyscy pojedziemy do Unii i powiemy:
bo nam potrzeba, bo jeszcze 20 lat. I zrozumiejg nas, bo albo chca mie¢ rynek zbytu,
albo powiemy, ze nie musimy tam by¢. A dzisiaj jeste§my, po pierwsze, na kolanach,

a po drugie, jesteSmy w sytuacji takiej, ze nie jesteSmy w stanie przekonaé naszych
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wlodarzy do wiedzy. Prosz¢ mi pokaza¢ cho¢ jednego w Polsce, kto rozumie, co to

znaczy zgazowanie wegla.
Marian Turek

Proponujg, zeby$my wrécili jednak do tematu i przy calym szacunku dla mojego przed-
mébwecy, zostalismy poproszeni tutaj do dyskusji na temat perspektyw rozwojowych gor-
nictwa 1 energetyki, synergii i konfliktow intereséw. Chciatbym si¢ odnies¢ do wypowie-
dzi pana ministra, pana prof. Nowickiego. Niezwykle pana profesora szanuje, ale
gornictwo wegla kamiennego bardzo mocno si¢ zmienito. Méwig to nie po to, zeby
méwid, ze jest wspaniale, tylko by wskazaé, co si¢ zmienito.

Na poczatku transformacji tam bylo 500 tysigcy ludzi w kopalniach wlasciwych
w roku 1989, 1990. A dzisiaj jest grubo ponizej 100 tysiecy. I pamietajmy, ze kazde
miejsce pracy w gérnictwie to sa cztery miejsca pracy w otoczeniu. Problem w gornic-
twie polega na racjonalnym obnizaniu kosztéw. Do pewnych granic nie jeste§my jednak
w stanie konkurowaé z weglem importowanym. Mamy ponadto cze¢$é blokow energe-
tycznych, ktére beda zyly 20-25 lat 1 one beda potrzebowaly wegla kamiennego.

Tu si¢ pojawia problem: synergia czy konflikt, czy ten wegiel bedzie z naszych ko-
palfl, czy z zagranicy. Z tego wzgledu musimy obnizac koszty, nie ma innego wyjscia.
Wiekszo$¢ kopaln w tej chwili jest rentowna. Ale przede wszystkim z tego powodu, ze
sa bardzo wysokie ceny. Pragne zwrdci¢ uwagg, ze ceny wegla, na przyklad do kokso-
wanlia, to jest 250% tego, co bylo jaki§ czas temu.

To jest wlasnie ten moment, w ktérym powinnismy dziata¢ na rzecz zmian restruk-
turyzacyjnych, ale prowadzacych do obnizki kosztéw. Musimy tez zadaé pytanie: czy
schodzi¢ z eksploatacja ponizej, czy budowaé nowe kopalnie?

Tu trzeba odnies¢ si¢ polityki energetycznej. W tej chwili mamy w koficowej fazie
rozméw dwa dokumenty, zaréwno dla wegla kamiennego, jak i brunatnego. Pan minister
Wilczyniski tutaj niektore elementy skrytykowat, ale akurat dla mnie jako dla faceta, ktory
od 30 lat gléwnie zajmuje si¢ kosztami w gérnictwie, to ten element dotyczacy nazew-
nictwa, zasobow i tak dalej jest spraw wtérna, wazne jest, po ile ja ten wegiel bede wy-
dobywal, czy jezeli z importu kupie po 12 zlotych za gigadzul na kopalni, a z polskiej
kopalni bede go miat za 11, to bedzie OK? Oczywiscie to wszystko trzeba rozpatrywaé

w rozsadnych granicach.
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Odniosg si¢ réwniez do wypowiedzi pana dyrektora Kamiedskiego. Panie dyrekto-
rze, ten problem dotyczacy pozyskiwania metanu. Tutaj kolega troszke si¢ do tego emo-
cjonalnie odnidst. On jest dalej na etapie badawczym. Niestety, wcale nie jest pewne, czy
z tego bedzie biznes. To jest tak trochg jak z gazem tupkowym. Warunki na Gérnym
Slasku sa tego typu, ze po pierwsze, nie da sie tak jak w Australii pogodzi¢ wydobycia
metanu z wydobyciem wegla. A po drugie, ten wegiel nie oddaje metanu. I te ekspery-
menty, ktore realizuje PGNIG, ja ich nie krytykuje, natomiast one jeszcze nie majg wy-
starczajacego wymiaru.

Reasumujac zmierzam do tego, ze w tej chwili jest dobra koniunktura z punktu wi-
dzenia rynku wegla na $wiecie i Europie. Jesli chodzi o kwesti¢ zatrudnienia, to juz
mamy taka sytuacje, ze nam w niektoérych obszarach brakuje wysoko kwalifikowanych
ludzi, ale nasz dramat polega na tym, ze mamy wydajno$¢ na poziomie 700 ton na za-
trudnionego na rok, a zeby si¢ splacié, to trzeba mie¢ wydajnosé na poziomie 1500 ton.
No, moze troche przesadzam...

Nasze dzialania jako inzynieréw majq prowadzi¢ do wzrostu wydajnosci pracy. Czyli
my, wysoko wykwalifikowana kadra, musimy zwickszy¢ wydobycie, bo my tych ludzi,
tych ktérych mamy, nie wyzywimy, przy nieciekawej sytuacji — ze tak powiem — ze-
wnetrznej.

Zatem chee podkreslic, ze gornictwo wegla kamiennego ma szanse, aby wykorzysta¢
mozliwosci, ktére w nas drzemia, bo energetyka bedzie tego potrzebowala, a to jest
synergia, nie konflikt. Po drugie, widz¢ ogromne mozliwosci miedzy innymi w zakresie
racjonalnej gospodarki ztozem, bo musimy sobie wreszcie odpowiedzie¢ na pytanie, czy
by¢ moze niektérych partii nie trzeba bedzie wybieraé. Niestety to, o czym moéwil pan
minister Wilczynski, ten uktad procentowy, petny bilans tego co wybieramy, jeszcze si¢

pogorszy, ale kopanie wegla to jest biznes.

Stefan Kamiriski
Jestem pierwszy uczestnikiem obrad Seminarium. Jestem prezesem Krajowej Izby Go-
spodarczej Elektroniki i Telekomunikacji, ktéra w roku 2000 rozpoczeta proces demo-

nopolizacji rynku telekomunikacyjnego, przede wszystkim dotyczylo to Telekomunika-
cji Polskiej.
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Nie znam na weglu, natomiast znam si¢ 1 obserwuj¢ postep techniki w zakresie za-
réwno wytarzania energii, jak i zarzadzania ta energie. I rzeczywiscie poziom techniki
dotyczacy pozyskiwania energii ze Zrédet odnawialnych takich stofice czy wiatr powoduje,
ze dzigki technice cyfrowej niebawem mozliwe bedzie precyzyjne zarzadzanie mikro
zrédlami energii 1 magazynami energii.

Jeszcze 10 lat temu nasz sektor nie byl jeszcze przygotowany, bo nie bylo takiego
rozwoju sensordéw sieci transmisyjnych, do tego, aby w czasie reakcji sensora na to co
si¢ dzieje, ktory jest potrzebny dla energetyki, czyli ponizej 5 milisekund, ustabilizowac
niespokojne zrédto energii. Dzisiaj, dzigki spadkowi cen mikroprocesorow, jesteSmy
w stanie to zapewniC. Jesli przyjmiemy perspektywe rozwoju techniki na $wiecie, to
mamy w Europie plany, mato tego, zapowiedzi, budowy sieci 5G. Co oznacza, ze to nie
jest tak, jak my sobie my$limy, Ze mamy teraz sieci 3G, prawda, 4G, to 5G to bedzie co$
jeszcze nowego. Nie. To bedzie taka rewolucja, ktéra umozliwi nam w praktyce zarza-
dzanie mikrozrédlami energii. To beda stacje bazowe, ktore beda w zasiegu 20-30 me-
tréw, pracujacych na 40-60 gigahertzow i w metrze szesciennym, ktéry bedzie obejmo-
wal zasigg tej stacji. Znajdzie si¢ tam okolo 150 sensoréw i to wszystko bedzie mozna
zastosowaé do budowania efektywnosci energetyczne;.

W kwietniu przysztego roku nasza Izba bedzie wspolorganizatorem posiedzenia
Seminarium Energetycznego, poswigconego wiasnie tym nowym technologiom, ktére
pozwola przetamac Igk tym monopolom naturalnym, jakim jest na przykiad energetyka.
Postaramy si¢ wykazad, ze rozwoj nowych technologii to dla energetyki w znacznie

wigkszym stopniu szansa niz zagrozenie.

Herbert Gabry$

Po pierwsze chciatem podzigkowaé panu profesorowi Kalickiemu za ciekawg informa-
cje. W Ministerstwie Gospodarki dziata zespdt pod kierunkiem profesora Karbownika,
ktéry opracowywal modele eksploatacii z16z. Mozna prowadzi¢ eksploatacje ztoza
w taki sposob, ze pewne partie ztoza utrzymujemy tylko jako wyrobisko, ale w sytuaci,
kiedy tanieje wegiel, przenosimy si¢ do tych wyrobisk, ktére sa przygotowane, utrzy-
mane i tak dalej.

Prosze przesledzi¢ dane, ktére choéby ministerstwa gérnictwa czy gospodarki regu-

larnie publikowato, sa tam kapitalne informacje o programie restrukturyzacji, kwartalnie
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publikowane. Ja na przyklad patrzytem jak dazymy do podniesienia efektywnosci po-
przez zwalnianie, ale rownocze$nie prosz¢ zwroci¢ uwage i ciekaw jestem co profesor
Turek na to powie jako gornik 1 ekonomista, patrzytem jak rosnie pozycja ustugi obce.

Gornicy mi powiedzieli: ,,Ale chlopie, toz przeciez oni odchodza, po czym zatrudniajg
ich spotki, ktére wykonuja, ci nasi ludzie zjezdzaja pod ziemig i pracuja”’. To sq
4 mld w roku 2016. Cala awantura na Jastrz¢bskiej Spélce weglowej tez dotyczyla tego.
Czyli tak, niby zwigkszamy efektywnosé, bo zwalniamy pracownikéw?

Jeszcze jedna rzecz, dla mnie szalenie niepokojaca. Jak patrze na strukture ludzi, kt6-
rzy dobrowolnie odchodza, i widze, ze powiedzmy w jednym roku odeszto 10 tysiccy
ludzi, z tego prawie 9 tysigcy to jest doét — i personel techniczny, inzynierowie, ludzie ze
$rednim wyksztalceniem — a z administraciji odeszlo 200 os6b. No to mnie si¢ wlos na
glowie podnosi, bo kazdy z nas wie, jak struktura administracyjna w gérnictwie wegla

kamiennego wyglada, jak jest rozbudowana.

Kazimierz Grajcarek

Chcialbym zaczaé¢ od tezy, Ze mojemu synowi i mojej corce nic si¢ nie nalezy. Gdyby
mnie zapytal méj syn, to bym mu powiedzial: synu, jak ja mialem 27 lat, to chwycilem
za mordg caly bolszewicki §wiat i Ze§my go przy pomocy bozej wywrocili. Teraz musisz
zakasa¢ rekawy 1 mozesz albo wyjechac za granicg, albo by¢ patriota i za te drobne pie-
niadze robid.

Jesli bedziemy patrzeé na energetyke jak na biznes, to jesteSmy naiwni po prostu.
Wezmy cene wegla. To jest po prostu patologia. Zarzadzanie polskim goérnictwem jest
patologiczne, zarzadzanie polskq energetyka jest patologiczne, zarzadzanie polskimi za-
sobami wegla jest patologiczne. Nie mozemy normalnego $wiata do tej patologii przy-
mierzac.

Jesli chodzi o zasoby wegla, to z geologami jest tak jak z prawnikami. Prawda, mamy
trzech prawnikéw: jest sedzia, prokurator i obrofca. Prokurator méwi kara $mierci,
obrofica méwi uniewinnié, a sedzia daje 5 lat, a przeciez to samo prawo studiowali. Wiec
jako prosty cztowick bior¢ dokument z ministerstwa i z drugiej strony biore od stowa-
rzyszef geologicznych, to patrze ile mam wegla. Biore dokumenty od zielonych, patrze
ile wegla. Nic si¢ nie zgadza. Ja nikogo nie chcg pouczaé, méwie zdanie prostego chlopa:

prosze zrobi¢ badania, zeby$my wiedzieli, ile tego wegla mamy. Dlaczego to jest takie
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wazne? Bo przeciez jesli idzie informacja do inwestora, ze wegla mamy na 50 lat, na 20-
30, to kto przyjdzie dzisiaj w Polsce wybudowac elektrowni¢ czy koksownie? 10 lat bu-
dowy, 10 lat czy 15 lat splaty kredytu. Czyli dzisiaj dla polskiej energetyki mowienie
o ekonomii jest po prostu dowcipem, takim nawet rzeczywiscie nie na miejscu.

Prosz¢ zobaczy¢ na cen¢ wegla, nos$nika energii. Méwimy ARA 1 to jest podstawa.
Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia. Tam przyjezdzaja statki z weglem, ustalaja ceng,
jako$¢ 1 tak dalej. Ale jakich srodkéw i metod uzywaja producenci wegla tam, skad ten
wegiel przychodzi? Dlaczego on jest taki tani? Bylem w Australii — widzialem, bytem
w Kolumbii — widziatem, bytem w Stanach Zjednoczonych — widziatem. Kto tam dba
o srodowisko? Kto w Australii dba o §rodowisko? Bylem niedawno na Syberii, widzia-
tem jak gornicy wydobywaja wegiel, w jakich warunkach i tak dalej, co tam zostaje na
tej Sybetiir

Ekonomia méwi za siebie. A gdyby te mechanizmy byly faktycznie zwiazane z eko-
nomia, to przeciez caly §wiat uwolnitby ceng energic elektrycznej. A powiedzcie mi Pan-
stwo, moze jestem prostym chlopem i nie wiem. W ktérym panistwie na $wiecie jest
wolna cena energii? Gdzie? Powiedzcie mi. Dajcie mi przykiad. Nie ma takiego przy-
kladu. Wiec jesli méwimy o konkurowaniu, to z kim mamy konkurowaé? Zadne pan-
stwo na $wiecie nie ma ekonomicznie uzasadnionej ceny energii elektrycznej.

Przeciez gornictwo to nie jest tylko zjezdzanie na dét 1 wydobycie. To jest produko-
wanie maszyn, to jest produkowanie ochrony srodowiska i tak dalej. Dopiero wtedy tak
naprawde widaé, co to gérnictwo dla nas znaczy.

Ostatnie zdanie, ktore trzeba Panstwu powiedzieé. Otdz ja pochodze z kopalni, ktéra
pan premier Steinhoff nazwal trwale nierentowna. MySmy powiedzieli wlasnie polity-
kom, ze my wam udowodnimy, ze nie ma kopalfl trwale nierentownych. I w kopalni
Silesia zwiazkowcy znalezli inwestora, zatozylismy spotke pracownicza i dzisiaj zatrud-

niamy 1700 oséb i wydobywamy 3 mln ton wegla. ..
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