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TEZY W SPRAWIE KRYZYSU ENERGETYCZNEGO W POLSCE

Wprowadzenie
Szanowni Panstwo,

W dniu 18 czerwca 2019 r. odbyto si¢ w Warszawie spotkanie z udziatem dwoch
ogolnopolskich srodowisk eksperckich: Seminarium Energetycznego Collegium Civitas oraz
Konwersatorium Inteligentna Energetyka, dziatajacego na Powszechnej Platformie
Transformacyjnej Energetyki 2050. Uczestnikami spotkania byli zarowno naukowcy,
reprezentujacy dyscypliny techniczne, ekonomig, socjologie, prawo jak tez menadzerowie
I praktycy z obszaru szeroko rozumianej energetyki. Dyskusja na temat: ,,Trajektorie
transformacji energetyki — horyzont 2050” dotyczyta zasadniczych wyzwan o charakterze
strategicznym.

Decyzje, dotyczace przysziosci polskiej energetyki, ktore muszg by¢ niebawem
podjete przez instytucje panstwa, okreslg status zarowno naszej gospodarki, jak i naszego
spoteczenstwa w perspektywie kilku dziesigcioleci. W tym kontek$cie uwazamy za celowe,
w kategoriach racji stanu, podanie podstawowych tez naszej dyskusji do wiadomos$ci
decydentdéw politycznych, srodowisk biznesowych oraz opinii publiczne;.

Teza glowna:

W Polsce mamy do czynienia z zaawansowanym Kryzysem
energetycznym

Przejawy kryzysu

e Polityka inwestycyjna realizowana przez dominujace przedsigbiorstwa energetyczne
z wigkszosciowym udziatem wilascicielskim panstwa, nasladujgca historyczne trendy,
niosgca — w zwigzku z gwattownymi zmianami technologicznymi — nieakceptowalny
wzrost ryzyka kosztow osieroconych w nadchodzacych latach.

e Obnizenie poziomu bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej na rynek wewnetrzny
w efekcie rosngcego importu wegla ze wschodu, rosngcego importu energii
elektrycznej z jednolitego rynku europejskiego, a w szczeg6lnosci zbyt matego
zroznicowania rodzajow zroédet wytworczych.



Administracyjne sterowanie cenami energii elektrycznej: blokowanie przez panstwo
wzrostu cen tej energii dla odbiorcow koncowych przy bardzo wysokim wzroscie
kosztow przedsi¢biorstw elektroenergetycznych.

Obnizenie poziomu innowacyjnos$ci technicznej/technologicznej i zarzadczej w calej
energetyce w czasie, kiedy dokonuje si¢ globalna przebudowa technologiczna
energetyki.

Deficyt  kadr  menadzerskich  sklonnych do  podejmowania  wyzwan
zwigzanych innowacyjng przebudowa energetyki.

Przyczyny kryzysu

Centralistyczna i monopolistyczna  struktura  organizacyjno-wiasno$ciowa
elektroenergetyki.

Ograniczenie funkcjonowania mechanizméw konkurencji na rynku energii
elektrycznej.

Spowolnienie oraz okresowy regres w rozwoju elektroenergetyki odnawialnej (spadek
jej udzialu w zuzyciu energii), a w szczegélnosci tanich zrodet wiatrowych.
Towarzyszy temu dodatkowo niedostateczna dynamika rozwoju najtanszych obecnie
zrodet fotowoltaicznych.

Wysokie koszty transakcyjne sektora elektroenergetycznego, zwigzane z dziataniami
grup interesOw, wplywajacych na decyzje podejmowane przez instytucje wiadzy
politycznej.

Strategia energetyczna panstwa, realizujgca priorytety sprzeczne z mega trendami oraz
charakterystycznymi dla rozwinigtych gospodarek europejskich.

Polityka energetyczna panstwa, pozostajaca w konflikcie ze standardami polityki
klimatyczno-energetycznej Unii Europejskiej.

Kierunki dzialan antykryzysowych w zakresie demonopolizacji, decentralizacji oraz

uspotecznienia polskiej energetyki

Stopniowe odchodzenie od panstwowych korporacji  elektroenergetycznych
w kierunku sytemu mieszanego z dominacjg energetyki prosumenckiej —
w segmentach:  gospodarstw  domowych, MSP, samorzadowym, a takze
przemystowym — oraz w kierunku inwestoréw na rynku energii elektrycznej z sektora
MSP, jak réwniez z rynku kapitalowego, zwtaszcza w wypadku morskiej energetyki
wiatrowe;j.

Stopniowe odejscie od wielkoskalowej elektroenergetyki korporacyjnej w kierunku
systemowych rozwigzan energetyki rozproszonej, odpowiadajacej na potrzeby
spoteczno$ci  lokalnych. Ten kierunek transformacji energetyki przyczyni si¢ do
budowania zasoboéw kapitatu spotecznego w s$rodowisku samorzadu terytorialnego
oraz lokalnego biznesu MSP.

Dazenie — w perspektywie roku 2050 — do przeksztalcenia polskiej energetyki
W energetyke zeroemisyjng, w ktorej zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng bedzie
pokrywane w catosci przez OZE. Realizacja tego celu strategicznego bedzie
wymagata kompleksowego wprowadzenia OZE do systemu zaspakajania potrzeb
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VI.

VII.

VIII.

energetycznych na wszystkich trzech obecnych rynkach energii koncowej (energia
elektryczna, ciepto, paliwa transportowe).

Stworzenie warunkow legislacyjnych 1 organizacyjnych w zakresie wytwarzania
energii elektrycznej oraz ciepta z odnawialnych zrédet energii, utatwiajacych dostep
OZE do sieci oraz umozliwiajagcych wykorzystanie efektow taczenia rynkoéw energii
elektrycznej, ciepta (elektroogrzewnictw0) i elektromobilnosci (magazynowanie
energii elektrycznej w bateriach samochodowych).

Decentralizacja instytucjonalna programu ochrony czystego powietrza (program
antysmogowy) poprzez zdecydowane zwigkszenie w nim podmiotowosci
samorzadow.

Zapewnienie uczestnikom rynku energii elektrycznej dostepu: 1° - do przejrzystej
informacji o infrastrukturze sieciowej (operatorskiej) tego rynku, zwlaszcza
0 deficytach zdolnos$ci przytaczeniowych do sieci; 2° - do niezaleznej platformy
informacji  pomiarowych (rozliczeniowych) na rynku energii elektrycznej,
umozliwiajgcych realizacj¢ transakcji kupna-sprzedazy w trybie dynamicznym
(pozataryfowym); 3° - zalozen dlugofalowej polityki taryfowej (np. w polityce
energetycznej).

Ustanowienie  krajowego programu  powszechniej edukacji  energetycznej
spoteczenstwa obejmujacego ksztatcenie w szkotach $rednich 1 wyzszych, ale takze
realizowanego w szerokim zakresie przez media i organizacje pozarzadowe
(ksztaltowanie podmiotowosci energetycznej prosumentdow na rynku energii
elektrycznej i w obszarze efektywnos$ci energetycznej).

Wdrozenie programéw studiow magisterskich, doktorskich i podyplomowych dla
energetykow i ekonomistow w obszarach technologicznych o charakterze innowacji
przetomowych (w tym energoelektronicznych 1 informatycznych zmieniajacych
sposob funkcjonowania rynku energii elektrycznej oraz innowacji w obszarze
inzynierii materiatowej dla potrzeb pasywizacji budownictwa, inteligentnej
elektryfikacji cieptownictwa i inteligentnej elektryfikacji transportu).



