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Abstract

The concept of allocating coal assets to the National Energy Security Agency
(NABE) solves the business problems of energy companies. On the other
hand, it leaves open regulations on employee matters and the existential
situation of the inhabitants of the regions related to the operation of electri-
city generation plants to be closed. The discussion was based on two papers:
Grzegorz Wisniewski presented the concept of the production of photovol-
taic cells (Giga PV company), Rafat Budweil presented the proposal for the

production of the electric vehicle “Triggo”.
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Pawet Ruszkowski — Collegium Civitas

Transformacja energetyczna w Polsce wciaz napotyka na nowe wyzwania. Jednym z nich
jest proponowana przez rzad koncepcja wydzielenia aktywoéw weglowych do Narodowej
Agencji Bezpieczefistwa Energetycznego (NABE). Koncepcja ta rozwigzuje problemy
biznesowe spélek energetycznych. Natomiast pozostawia otwarte regulacje spraw pra-
cowniczych oraz sytuacje egzystencjalng mieszkancodw regionéw, zwiazanych z funkcjo-
nowaniem przeznaczonych do likwidacji zakladow wytwarzania energii elektryczne;j.

W $rodowisku ekspertéw branzowych dyskutowany jest projekt realizacji inwestycji
przemystowych w regionach przechodzacych proces transformacji energetycznej. Inwe-
stycje te zapewnig stale miejsca pracy dla pracownikow kopalni i elektrowni oraz uru-
chomig procesy rozwojowe w zagrozonych kryzysem gospodarczym regionach.

W tym kontekscie Seminarium Energetyczne CC podjelo merytoryczna wspdlprace
ze zwigzkami zawodowymi dziatajacymi w energetyce. Pierwsze spotkanie konsulta-
cyjne z udziatem grupy lideréw zwiazkowych odbylo si¢ w sierpniu 2021. W dzisiejszym

posiedzeniu rowniez uczestnicza przedstawiciele zawiazkdw zawodowych.

Marek Solecki — przewodniczacy Sekeji Krajowej Energetyki ZZ Inzynieréw i Techni-
kéw (OPZZ)

W tej chwili prébujemy, bo tak nalezy to okresli¢, rozmawia¢ o NABE. Po raz pierwszy
chyba taka jest rola zwiazkowcow, ze nie dbamy tylko 1 wylacznie o naszych kolegow,
bo NABE to takie miejsce, w ktorym beda umiera¢ polskie elektrownie zawodowe, w
dltuzszej czy krotszej perspektywie. Moze to dramatyczne stowa, ale do tego si¢ to spro-
wadza si¢ ta koncepcja.

Po raz pierwszy musimy réwniez zadbac o lokalne spotecznosci, dlatego, ze nikt sig
tym tak naprawde nie chce zaja¢. Rzadowy program, ktéry ma trzydziesci cztery strony,
zawiera do$¢ duzo beletrystyki i niewiele konkretow. Tak naprawde nie zajmuje si¢ tym,
co bedzie na terenach po-gérniczych, czy po-energetycznych. Belchatéw, oczywiscie z ca-
tym szacunkiem i sympatiag do moich kolegéw z Belchatowa, ma do L.odzi pi¢édziesiat
kilometréw. Bogatynia, to jest takie miejsce, jak Pafistwo wiecie, taki... Smicjemy sie cza-

samli, ze to jest taki wyrostek robaczkowy na koficu Polski. Na dobra sprawe, jezeli zniknie
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stad energetyka 1 goérnictwo, czyli kopalnia 1 elektrownia Turéw, no to bedzie pustynia, bo
juz nie ma tutaj przemystu dziewiarskiego, widkienniczego czy maszynowego.

Tereny, na ktérych jest infrastruktura przemyslowa, za chwile bedg puste, bo juz nie
ma co w nich produkowad, az si¢ prosza o wykorzystanie. Problem polega na tym, ze
caly ten program restrukturyzacji energetyki kompletnie nie zajmuje si¢ otoczeniem tej
energetyki, czyli tymi wszystkimi, ktérzy dzisiaj stanowia poddostawcow, ktorzy dzigki
tej energetyce funkcjonuja, ale rowniez nie zajmuje si¢ kompletnie tg infrastruktura,
ktéra byla chlubg naszych zakladéw, dzisiaj jest olbrzymim obciazeniem. Caly czas
mamy problem, aby dziatalno$¢ NABE w jakikolwiek sposéb spinata si¢ finansowo,
jezeli zabraknie rynku mocy.

W Belchatowie i Turowie sa ludzie nawykli do cigzkiej pracy, ludzie odpowiedzialni,
i ludzie z bardzo wysokimi kwalifikacjami, dla ktérych jakby kwestie, o ktérych pan
moéwil tutaj, czyli wszystkie rzeczy zwigzane z szeroko rozumiang elektrycznoscia, nie
maja zadnych tajemnic. My caly czas probujemy, w ramach negocjowanej umowy spo-
tecznej doprowadzi¢ do powstania funduszu nie dla energetyki, tylko dla lokalnych spo-
tecznosci. Jezeli ten rzadowy program nie bedzie programem kompleksowym, to my
oczywiscie bedziemy robili wszystko, zeby zadba¢ o pracownikéw, aby zadba¢ o lokalne
spotecznosci. Bez takiego kompleksowego podejscia, bedziemy mieli drugi Walbrzych
w kilku miejscach. Boje si¢ o tym méwid, ale niestety to tak bedzie wygladato, moze juz
nie dla mnie i dla moich kolegéw, ale na pewno dla naszych dzieci. Jest mi po prostu

przykro, ze takie pomysty nie trafiaja na biurka tych, ktorzy majq pienigdze.
Zbigniew Kamieriski — Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Jestem pod wrazeniem tego, co méwil Grzegorz Wisniewski na temat produkcji ogniw
i moduléw. Znalem te koncepcje juz wezedniej, bo przeczytalem w Internecie to, co
Grzegorz przedstawia, natomiast to jest jeden z przykladéw, ktérych moze by¢ bardzo
wiele w obszarze szeroko rozumianej energetyki odnawialnej i efektywnosci energetycz-
nej. Czyli dobre zaprogramowanie rozwoju odnawialnych Zrédel energii (OZE), z ca-
tym, towarzyszacym elementem magazynowania energii, jak réwniez radykalne dziata-
nia w zakresie efektywnosci energetycznej, czyli nowe materialy w budownictwie, czyli
systemy wentylacji polaczone z rekuperacja ciepla, to sa tylko przykladowe elementy,

ktére moga by¢ ukladanka do tworzenia rozwoju na terenach, ktére do tej pory byly
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domeng goérnictwa czy energetyki konwencjonalnej. Wydaje mi si¢, ze mozliwosci sa,
tylko zeby udalo si¢ je zrealizowaé, to musimy mieé przede wszystkim bardzo jasna
koncepcje 1 wizje transformacji energetycznej. A my jej dzisiaj nie mamy. My troszke
skaczemy po réznych dokumentach, czy to Polityka Energetyczna 2040, czy to Krajowy
Plan Odbudowy, gdzie w zasadzie albo sa to pewne rzeczy nie do kofica spdjne, ale nie
ma takiej jasnej wizji.

Gdybysmy przyjeli, ze wizjq transformacji jest odejscie od wegla, to jest to sprawa
niebudzaca watpliwosci. W tej wizji sa dwa glowne elementy: rozwéj OZE i radykalna
poprawa efektywnosci energetycznej. W odniesieniu do takiej wizji mozemy alokowaé
wszelkie potencjaly i §rodki finansowe w tych dwoch obszarach. To nam da po prostu
mozliwos$¢ duzego rozwoju w tym zakresie, da nam rynki pracy i jednoczesnie wlasciwie
ukierunkuje transformacje energetyczna.

Kilka stéw w kwestii NABE. Ja nie wiem, po co my chcemy to robié¢. Mam nadzieje,
ze do tego chyba nie dojdzie. To nie jest to samo, co spodlka restrukturyzaciji kopaln, bo
tam po prostu akurat funkcjonowatem w tym obszarze, bylem w radach nadzorczych,
miedzy innymi w tejze spolce restrukturyzacji kopald, tam po prostu szly te kopalnie,
ktore trzeba bylo zlikwidowaé. Na to szty dodatkowe pieniadze, to jest zrozumiale.

Ale jak ja slysze, ze wydzielimy w te specjalng spotke, aktywa weglowe 1 bedziemy
rozwijali czyste technologie weglowe, czego de facto nie ma, no bo nie ma, nie ma ta-
kiego pojecia czyste technologie weglowe w rozumieniu, w jakim my dzisiaj méwimy o
transformaciji i odejsciu od wegla. Mam w zwiazku z tym obawe, ze NABE to nie jest
kwestia wspomagajaca proces odchodzenia od wegla. Jest raczej forma kroplowki, ktéra
ma powodowa¢, ze wydtuzymy proces odchodzenia od wegla. Oznacza to wydatkowa-
nie czescl srodkéw na co$, co juz nie jest nam potrzebne.

Jeszcze jedna kwestia strategiczna: czy dla Polski, ktora dzisiaj nie ma energetyki ja-
drowej, faktycznie dobrym rozwiazaniem jest wchodzenie w energetyke jadrowa? Szcze-
gblnie ze nie wiemy, jakie beda rozwoje technologiczne OZE za dziesi¢é, dwadziescia
lat, a jezeli wejdziemy w energetyke jadrowa, to praktycznie mamy obiekty, ktére maja
zywotnos¢ okoto szesédziesieciu lat. Podejmujemy dzisiaj decyzje, ktére moga by¢ dla

nas kotem u nogi za te dziesi¢é, pigtnascie lat.
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Monika Sadkowska — Fundacja WWF Polska

W Fundacji WWF Polska zajmuje si¢ forum burmistrzéw na rzecz sprawiedliwej trans-
formacji, czyli pracuje gtéwnie z gminami, z jedenastu krajéw, siedemdziesiat pie¢ gmin,
ktére sa w trakcie transformacii, miejmy nadzieje, ze sprawiedliwej. Bardzo dzi¢kuje za
obie prezentacje, one obie sa porazajace, naprawde dobrze jest wiedzied, co poszto nie
tak, 1 obie te prezentacje pokazuja, ze juz pafistwo nie jest tym strézem rynku, ktory
najlepiej, zeby jak najczesciej przysypial, no bo wlasnie widzimy ze przysnal. Przysnat
w Buropie. Teraz prébuje si¢ z tego otrzasnaé i jako$ pozbierac.

Bardzo brakuje wlasciciela procesu sprawiedliwej transformacji, i chcialam tutaj
zwroci¢ uwage na propozycje profesora Drobniaka — powotania Agencii Sprawiedliwej
Transformacji. Mam nadziejg, ze ten temat juz tutaj byl na seminarium albo si¢ pojawi,
poniewaz jest to rzeczywiscie bardzo §miata wizja tego, takiej ramy, ktora nalezatoby
nada¢ wlasnie tego typu projektom jak gigafabryka czy mniejsze przedsiewziecia takie
wlasnie jak Triggo. Bardzo polecam uwadze pafstwa projekt Agencji Sprawiedliwe;
Transformacji, my jako organizacje pozarzadowe si¢ bardzo nim interesujemy, wiazemy

z nim bardzo duze nadzieje.

Dariusz Kucharewicz — przewodniczacy Krajowej Sekcji Elektrowni i Elektrocieptowni
NSZZ ,Solidarno$¢”; wiceprzewodniczacy Sekretariatu Gor-
nictwa i Energetyki NSZZ ,Solidarnos¢”

Chcialem zabraé glos na temat programu, jak tworzy¢ nowe miejsca pracy na tych tere-
nach po-gérniczych, czy poelektrownianych. Takiego programu nie ma. Nie ma go rzad,
nie majg firmy energetyczne. Méwig to do moich kolegéw zwigzkowcow, zeby w jakims
zalaczniku tej umowy spolecznej dla NABE uja¢ wiasnie taki program, wymusi¢ tak
naprawde na rzadzie wynegocjowanie takiego programu. Ale zeby go wynegocjowaé
oczywiscie musieliby§my mie¢ jaki$ projekt takiego programu. Jest szansa, zeby ten pro-
gramu objal tereny poelektrowniane.

Trzeba zastanowi¢ si¢ nad mozliwoscia skorzystania z Funduszy Europejskich, z
Funduszu Sprawiedliwej Transformacji, zeby inwestowac na tych terenach w powstanie
nowych zakladéw pracy, fabryk, o innych technologiach, odleglych od tego $ladu

weglowego. To jest znakomita infrastruktura, sg to tereny uzbrojone, sg hale bardzo
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wielkie, $wietna komunikacja, kolej, woda, prad, i tak dalej. Czyli to jest bardzo duzy
potencjal do wykorzystania. By¢ moze jako udzialy, no witasnie w takich firmach, pre-

zentowanych na Seminarium?
Maciej Chudkiewicz — socjolog

Jestem socjologiem, doktorantem, ale tez dziennikarzem, przez lata pracowalem w ,, Ty-
godniku Solidarnos$¢”, teraz pracuje w Telewizji Polskiej, ale jestem tutaj z powodow
naukowych. Dane, dotyczace OZE, ktére pokazal pan prezes Wisniewski, mnie zszo-
kowaly. Ja nie wiedziatem, Ze skala jest az tak duza i ze jesteSmy w takim miejscu, w
jakim jeste$my. Moja pierwsza my$l — dlaczego nikt o tym nie méwi glosno? Dlaczego
ja o tym dowiaduje si¢ na zamknigtym seminarium, gdzie siedzg absolutni eksperci, ale
to jest wiedza inkluzywna absolutnie, tak?

Panie prezesie, skoro powiedzial pan, ze 10 gigafabryk mniej wigcej na terenie Europy
powinno powstac, to ile z nich mogloby powstac na terenie Polski? Ja mam takie wrazenie,
ze Unia ma troch¢ wyrzuty sumienia w stosunku do Polski, oczywiscie w cudzystowie to
troche méwie, wiadomo, ze to jest twarda gra interesow, ja rozumiem, ze liczyliby$my na
co najmniej jedna, ale pytanie jest na przyklad, czy mozemy walczy¢ o dwie? Czy na przy-

ktad wtedy w gre wchodzi, nie wiem, Belchatow i Worek Turoszowskir?
Adam Drobniak — Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Pierwsza sprawa jest taka, ze tutaj w dyskusji padlo, ze nie ma zadnej koncepcji i tak
dalej, ja bym tak daleko nie szed! w tym, Ze Zzadnej koncepcji nie ma, moze ona nie jest
do konica skoordynowana, albo jest wiele koncepcji 1 potrzebna jest wiasnie ta taka sita
sprawcza, liderska, przywoédcza, ktora pociagnie te koncepcje w jakims jednym kie-
runku.

Sam ze swojej strony bytem odpowiedzialny za Krajowy Plan Sprawiedliwej Trans-
formacji, 1 naprawde do$¢ mocno z wieloma interesariuszami napracowaliémy si¢ nad
logikg jego interwencji. Te koncepcje, ze tak powiem transformacyjne, na poziomie
transformacji spoteczno-gospodarczej i Srodowiskowej, one funkcjonuja. Mozliwe, ze
jeszcze nadal sq za slabo znane, pomimo moich 200, 300 spotkan i 1800 potencjalnych

beneficjentow i interesariuszy.
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Profesor Ruszkowski na poczatku wywolal pytanie dotyczace projektéw — co si¢ z
nimi dzieje i tak dalej. Rzeczywiscie, w ramach prac na Krajowym Planem Sprawiedliwej
Transformacji zgromadzilismy 113 projektéw w fiszkach projektowych, jeszcze 50 pro-
pozycji dla tak zwanego drugiego, trzeciego filaru. Co sie z tym dzieje? Te projekty sa
podzielone na projekty duzych przedsicbiorstw oraz spotek Skarbu Pafstwa, czyli jest
ta odnoga, ktéra jest tak naprawde taka odnogg obowiazkowa, wynikajaca z rozporza-
dzenia Komisji Europejskiej, ktérg musimy jak gdyby Komisji Europejskiej przedlozyé,
lacznie z Krajowym Planem Sprawiedliwej Transformacji i takze z Terytorialnymi Pla-
nami Sprawiedliwej Transformaciji.

Te projekty, moim zdaniem, sa $rednio, delikatnie rzecz biorac, przygotowane. Wi-
da¢, ze duze firmy — z tego tytulu, ze do nich nigdy nie byla adresowana pomoc euro-
pejska — nie maja doswiadczed w przygotowaniu chocby fiszek projektowych. Z drugiej
strony mamy projekty transformacyjne, co troszeczke kladzie tutaj, no powiedzmy inne
$wiatlo na to, co tu zostalo powiedziane, ze do spolecznosci lokalnych nikt tym si¢ nie
interesuje, nie jest to do konca prawda. Jednak podczas prac nad Krajowym Planem
Sprawiedliwej Transformaciji (IKPST), a takze nad Terytorialnymi Planami Sprawiedliwe;j
Transformacji, te projekty transformacyjne ze strony samorzadéw dos$¢ bogato wyszly.
Co prawda r6zna jest ich jakos¢. Nie odpowiadam za te plany terytorialne, za tych sze$¢
planoéw, ktore przygotowaly wojewodztwa, w ktérych mamy regiony weglowe. Odpo-
wiadam wylacznie za KPST gdzie mam czterdzie$ci dziewie¢ propozycji projektow
transformacyjnych, ktore takze ida w te elementy takie migkkie, zwiazane ze spoteczno-
$cig lokalng i tak dale;.

Odnosnie gigafabryki, to ja mam kilka pytan dotyczacych przede wszystkim skali tej
inwestycyjnej. Musimy zdawac sobie sprawg z tego, ze krajowa koperta, ktéra obstuguje
Krajowy Plan Sprawiedliwej Transformaciji, to jest pig¢set milionéw euro, to jest bardzo
niewiele, to jest budzet moich Katowic, tak bym powiedzial, nawet mniej. To, czego na
pewno brakuje, co zostato podkreslone, to pewne kwestie zwigzane z koordynacja tego
calego procesu. Ja od 25 lutego 2021, wlasciwie do 31 pazdziernika, staratem si¢ to jakos
tak koordynowac¢ na poziomie krajowym, trudno inaczej bytoby bez pomocy samorzadu,
firm, stworzy¢ ten Krajowy Plan Sprawiedliwej Transformacji. Natomiast mam takie wra-
zenie, ze moje wolanie, to jest takie wotanie na puszczy czy w jakiej$ tam ciszy, nikt tego

nie slyszy. I przyznam sie, ze nie wiem, co odpowiedzie¢ na ta koordynacje.
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Jakie$ jeszcze przed dymisja pana ministra Kurtyki pomysty byly, ale to na razie
wszystko sie skonczylo. Moja misja tutaj w Instytucje rowniez si¢ koniczy, oczywiscie chee
by¢ dalej w tym procesie, natomiast z punktu widzenia réznych tam spraw formalno-fi-
nansowych i tak dalej. Instytut raczej nie powinien koordynowac tego typu dziatan.

Odpowiem na pytanie, ktére si¢ pojawito w dyskusji: dlaczego tak si¢ dzieje w Polsce,
ze nam ta innowacja kiepsko wychodzi, ze to Zachdd przejmuje. Powiem w cudzysto-
wie, sprawa jest z mojego punktu widzenia, czyli z perspektywy osoby, ktéra zajmuje si¢
regionalistyka, ekonomia, strategia, taka dosy¢ tatwa do wyjasnienia. Mamy bardzo stabe
zdolnosci adaptacyjne i zdolnosci absorpcyjne. Dotyczy to wiedzy, taficuchdéw wartosci
w nowych przemystach. Trudno nam si¢ tworzy te tafcuchy wartosci, nie mamy do-
$wiadczen, widac to bardzo dobrze po tych zgloszonych projektach do KPST, gdzie
dziewigédziesiat pigé, dziewi¢édziesiat osiem procent projektéw to s zaledwie fiszki
projektowe.

Oczywiscie zdaje sobie sprawe, ze organizacje pozarzadowe, samorzady, moga ude-
rzy¢ w elementy migkkie, ale bez tego komponentu ekonomicznego, tworzenia nowych
miejsc pracy, pewnej tez zmiany edukacyjnej. Tak naprawde bardzo trudno bedzie te
transformacje przeprowadzi¢. Z ubolewaniem patrze na to, zeby, ze nikt nie chce tego

koordynowac, wzia¢ do kofica za to odpowiedzialnos¢.
Tomasz Kowalak — ekspert Seminarium Energetycznego Collegium Civitas

Chcialbym zwréci¢ panstwa uwage na bariery w postaci organizacyjno-formalnych
utrudnien w adaptowaniu technologii odnawialnej. Mamy tu do czynienia z dramatyczna
zupelnie sytuacja, gdzie zamiast intensyfikowania dzialan na rzecz adaptacji sieci, sie-
ciowcy intensyfikuja dzialania na rzecz zablokowania rozwoju tych nowych instalacji
wytworcezych, bo w istniejacym stanie sieci te instalacje zaczynajq im stwarzac problemy.

Chcialbym zwr6ci¢ uwage na pewng spéjnosé logiczna dokumentéw europejskich
budowanych, juz od dobrych kilku lat, poczynajac od dyrektywy rynkowej, przez Zie-
lony Lad, przez teraz ,,Fit for 557, gdzie te wszystkie, zaréwno dokumenty juz stwo-
rzone, jak i te zapowiadane, na przyklad ten pakiet, ktéry ma w dwa tysiagce dwudziestym
trzecim roku zosta¢ opublikowany, one stanowia kolejne kroki, bardzo logicznie i kon-

sekwentnie utozone, kroki budowania gospodarki obiegu zamknictego.
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Gospodarka obiegu zamkni¢tego wymaga nakladow energii, ktérych dzisiaj jeszcze
nie potrzebujemy, na te wszystkie procesy recyklingowe. Bo dopiero wtedy si¢ zamkna
procesy tego przetwarzania juz raz jakby pozyskanych surowcow. Ergo, w tym nie moze
bra¢ udzialu energetyka, ktéra sama produkuje odpady, energetyka weglowa, czy ta w
ogdle kopalna, bo to bedzie dodatnie sprz¢zenie zwrotne, tak? Do zagospodarowania
odpaddéw trzeba bedzie coraz wigcej energii, zeby te odpady zagospodarowaé. Donikad,
droga donikad. To musi by¢ OZE bezpaliwowe, czyli fotowoltaika (tu mamy gigafa-
bryke, ktoéra miatem na celowniku, w sposéb idealny) i wiatr. Drugi, nie mniej wazny, a
moze w aspekcie tej gospodarki obiegu zamknig¢tego nawet wazniejszy kierunek, to jest
rozwdj gospodarki wodorowej. W takim rozumieniu, w lokalizacji tych wiasnie wielkich
instalacji weglowych, dzisiejszych, kopalnie odkrywkowe, elektrownie Belchatéw, Tu-
réw czy elektrownie na weglu kamiennym, te systemowe, to sg pierwszorzedowe miejsca

do lokowania instalacji elektrolizeréw.
Marek Stranc — specjalista ds. OZE

Wstepnie chciatbym wyrazi¢ najwyzsze wyrazy ubolewania dla panéw, ktorzy reprezen-
tuja zwiazki zawodowe, Ze przez ostatnich trzydziesci lat po prostu byliscie traktowani
jako przedmiot, a nie podmiot, z tego wzgledu no mamy co mamy. Czy zwiazkowcy,
ktérych Panowie jestescie glosem, cheg transformacji energetycznej? Czy oni sa Swia-
domi tego, jakie mega trendy obecnie s realizowane na $wiecie, na ktére my, jako kraj,
w mojej ocenie kategorii D, nie mamy zadnego wplywu 1 stawianie si¢ okoniem tutaj w
tym przypadku nie ma zadnego sensu, mozemy tylko i wylacznie biec w kierunku wia-
$nie zero emisyjnosci, i w kierunku systemu elektro-energetycznego opartego o odna-

wialne Zrédla energii.

Dariusz Kucharewicz — NSZZ Solidarnos¢
Moim zdaniem 1 zwigzkowcy i pracownicy energetyki sq bardzo §wiadomi, bo tego przy-
kladem sa chocby wielos¢ kotléw na biomas¢ w elektrowniach. Przykladem sa tez in-

westycje w energie odnawialna, czy to farmy wiatrowe, czy farmy fotowotaiczne, one sa

gléwnie, te wicksze, instalowane przez energetykéw. Natomiast martwi mnie $wiado-
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mos$¢ spoleczenstwa i panstwa, jezeli chodzi o polityke Zielonego Yadu. Jezeli urucha-
miamy produkcje energii elektrycznej z paneli fotowoltaicznych, to trzeba méce ten pro-
dukt odebra¢. Przez dekady nie bylo wielkich inwestycji w linie energetyczne. Jest po-
trzebna gruntowna modernizacja tych linii. Sa kolejne wyzwania: samochody
elektryczne, przeskalowanie gospodarki, zaktadéw, hut, cementowni, na produkcje zero
emisyjna. Te potrzeby energetyczne powoduja, ze prawdopodobnie nasza gospodarka
powinna by¢ zdolna w ciggu 20, 30 lat, osiagna¢ potencjal mocy energetycznych na po-
ziomie okoto 150 000, 170 000 megawatéw. Obecnie mamy w systemie 24 000. Jak
popatrzymy na polityke energetyczna, gdzie mamy szkic tych inwestycji, zarowno w
OZE, ale i tez w tym energetyke atomowa, no to to jest tam 9000 megawatow. Takze
tutaj mowimy wodor — nowe technologie — ile energii do tego potrzeba? To jest
ogromne potrzeby energetyczne, nie? Czyli musimy patrze¢ na caloksztatt funkcjono-

wania gospodarki i spoleczeistwa w przysztych tych realiach zero emisyjnosci.
Marek Solecki — Zwigzek Zawodowy Inzynieréw i Technikéw

Odniose si¢ do wypowiedzi pana Zbigniewa Kamienskiego. Panie Zbigniewie, ja tez nie
jestem pewien, czy NABE powstanie, szczerze mowigc mocno w to watpie, ale ponie-
waz parasolke kupuje si¢ wtedy, kiedy §wieci stofice, a nie pada deszcz, dlatego siedz¢
dzisiaj przy stole 1 negocjuje umowe spoleczna, zeby nas ten deszcz nie zaskoczyl.

Panistwo wszyscy méwicie o zielonej energli, szczerze méwige, mam wnuka i tez je-
stem jej goragcym zwolennikiem, ale z drugiej strony jestem pracownikiem energetyki z
40-letnim stazem 1 moze ten staz mi przeszkadza w patrzeniu w przyszio$é, ale prosze
mi powiedzie¢ jedng rzecz. W jaki sposéb przy wszystkich mozliwych multi inwestycjach
we wszystkie mozliwe Zrédta odnawialne i nieemisyjne, czy widzicie panistwo jaki§ po-
mys! na stabilny system energetyczny? Musimy mie¢ pewna ilos¢ energii, ktora jest sta-
bilna przez 24 godziny na dobg. Nie zapewnia tego mikro instalacje, o ktérych méwi
profesor Popczyk, nie zapewnig tego mini reaktory atomowe, o ktérych tam polscy biz-
nesmeni méwigq. Musimy mie¢ fundament energetyczny systemu. I dopiero wtedy ten
fundament energetyczny systemu mozemy obudowywac.

Pytal pan Marek, czy my$my, ze tak powiem, byli przedmiotami. Nie, nie bylismy
przedmiotami, 1 oczywiScie méwie to bez zadnej zlosliwosci czy wrogosci. Widzi pan,

od 1990 roku, kiedy, kiedy przywrécilismy w Polsce demokracje 1 przyjeto nas w poczet
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krajow demokratycznych, polski rzad na réznego rodzaju konferencjach, na réznego
rodzaju forach, przychylal si¢ do coraz to bardziej restrykcyjnych norm emisyjnych.
Energetyka dostawata polecenie bez mozliwosci jakiegokolwiek dofinansowania, enet-
getyka dawala sobie z tym rade. Przykladem jest elektrownia Turéw, w ktorej, prosze
pana, zrobiono 6 nowych blokéw juz w latach 90., méwie tu o roku 1994, a 6 blokéw,
6 blokéw zupelnie nowych, od podstaw.

Od momentu decyzji, ja méwig o bloku, o konwencjonalnej elektrowni, tak? O bloku
weglowym. Od momentu podjecia decyzji o jego budowie do uruchomienia to jest mini-
mum cykl 5 lat. 5 lat. W przypadku elektrowni jadrowej jest to co najmniej poltora razy
wigcej, tak? Ze wzgledéw bezpieczenistwa. Jezeli dzisiaj, w rzadowym programie jest na-
pisane: ,,Bedziemy budowali bloki gazowe, bloki na gaz jako paliwo przej$ciowe” — no to
mnie pusty $miech wzbiera, bo jeden z panéw przed chwileczks powiedzial, ze elektroli-
zernie budowane w miejscach, gdzie dzisiaj sa elektrownie, to Swietny pomyst i ja si¢ z
tym absolutnie zgadzam. Bo zwrotne dzialanie, zwrotne dzialanie linii przesylowych 110,
220 czy 400 kilowoltow jest oczywiste. Tylko, tylko do tego potrzeba pomystu.

Rzadowy program zostat zgloszony do prac rady ministrow w kwietniu. Od kwietnia
dopytywalismy sie, jaka bedzie formula konsolidacji NABE?. Otrzymalismy odpowiedz
na poczatku pazdziernika, ze to bedzie holding, Ale to wszystko jest mgta. Nie da si¢ w
energetyce budowaé na mgle.

Ja jestem na tym spotkaniu dlatego, ze pan profesor Ruszkowski powiedzial, ze be-
dziemy rozmawiali o mozliwo$ciach budowania nowych miejsc pracy w miejscach, gdzie
jeszcze dzisiaj stoja elektrownie, ale za chwile przestana. z tego punktu widzenia jestem
tym zainteresowany. To jest totalna przebudowa naszej energetyki, a podejscie jest tak
amatorskie, méwig tutaj o tych, ktorzy rzadza naszym krajem. Bo pomyst megafabryki?
Kurczg, jest fantastyczny, tylko, ze jeszcze do tego musi dostac jakiego§ mentora, ktory
to popchnie. Jezeli tego nie popchnie, no to on umrze, podobnie jak umarto wiele in-

nych, fajnych rzeczy, z gratenem na czele.
Grzegorz Wisniewski — prezes Instytutu Energii Odnawialnej

W moim odczuciu Seminarium Energetyczne Collegium Civitas charakteryzuje si¢ sze-

rokim spojrzeniem na cale spektrum kwestii energetycznych. To jest niesamowita plat-
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forma do dyskusji. Bardzo dzigkuj¢ tez zwiazkowcom, ze do nas tak dotaczyli tak sze-
roko 1 z takimi konstruktywnymi pomystami. To, co powiedzial pan Marek Solecki, to
jest podsumowanie i jednocze$nie rozpoczecie jakiej$§ wickszej dyskusiji.

Jak wskazal pan profesor Drobniak, rzeczywiscie, fiszka gigafabryki trafita na po-
czatku do wojewddztwa Slaskiego. Dostalem odpowiedZ z urzedu marszatkowskiego,
bo to jest taki projekt, ktéry wymaga, 100-120 milionéw dotacji. Dla samorzadu jest to
za duze i samorzad uwaza, ze lepiej, jak bedzie duzo mniejszych projektow, to jest to
bardziej atrakcyjne politycznie. Tak naprawde to licze na to, Ze moze to by¢ projekt
wlasnie dla regionu Belchatowa albo dla regionu Turowa. Ten projekt prawdopodobnie
jest za duzy, zeby go region dzwignal, wigc jest potrzebna ta pula krajowa.

Pan Maciej Chudkiewicz pytal, czy tak naprawde moze by¢ wigcej tych fabryk? Pro-
sz¢ panistwa, moze by¢, to jest jedna technologia, TOPCon. Moga by¢ hetercojunction,
moga by¢ tez cienkowarstwowe ogniwa. Jezeli na §wiecie zuzywamy 180 gigawatow
rocznie, a tutaj jest jedna fabryka, 1 gigawat produkuje, to mogliby$my kilka tych fabryk
oczywiscie miec. I to jest absolutnie mozliwe. Natomiast, czy ten projekt ma szanse? Po
pierwsze potrzebuje tego sponsora, tego patrona, o czym pan Marek Sotecki méwil. Po
drugie, potrzebuje jakiej$ szerszej strategii, bo inaczej jest to bardzo trudno rozwijac.

O kilku bardzo waznych sprawach méwil pan Kucharewicz, o tej infrastrukturze,
ktora jest do wykorzystania. Rzeczywidcie, prosze panstwa, tak jak doktor Kowalak moé-
wil, wszystko mamy w tych kopalniach i elektrowniach. Jest potrzebny tylko pomyst i
konsekwencja w dziataniu.

Dyrektor Zbigniew Kamienski méwil o potrzebie wizji i o kwestiach instytucjonal-
nych. Otéz ja uwazam, ze mamy problem na poziomie rzadu. Dlatego, ze jak bylo mi-
nisterstwo gospodarki, to w jednym miejscu byla infrastruktura, przemys! i energetyka
— mozna bylo to potaczyé. W tej chwili mamy tak naprawde kwestie energetyki w mini-
sterstwie klimatu, ale tam nie ma przemystu. Przemyst jest z kolei w ministerstwie przed-
siebiorczosci.

Pan Marek Solecki méwil o sytuacji Bogatyni i Turowa. Jezeli by taka gigafabryka
powstala, to ona potrzebuje duzo urzadzen, potrzebuje tych plytek krzemowych, po-
trzebuje chemii, potrzebuje duzo na przyktad srebra, bo te elektrody sa ze srebra, i tam
jest taki KGHM, ktory jest zainteresowany na tym terenie produkeja wlasnie pasty srebr-

nej. Czyli jak jest fabryka, to wokél tego mozemy tworzy¢ ekosystem. I pani profesor
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Fornalczyk no pigknie wlasnie méwita o tym, ze te technologie gina, te grafeny, te ble-
kitne lasery. Ale rzeczywidcie my mamy poza tym krzemem, ciezkim przemystem, mamy
firmy, ktére wchodza w te rozwigzania powiedzmy niszowe. No to trzymamy kciuki, bo
w przypadku energetyki stonecznej, to jak to poeta moéwil, ze wystarczy dla wszystkich

miejsca pod wielkim dachem nieba.
Rafat Budweil — prezes Triggo

Komentarz a propos rynku krajowego versus rynku globalnego. W naszym przypadku
dziala to troche¢ dziwnie, dlatego, ze Triggo jest znaczaco bardziej znane poza Polska
niz w Polsce. Raz wystepowalismy w gtéwnych wiadomosciach TVP, natomiast za gra-
nica oddzwigk medialny jest znacznie silniejszy. Pisaly juz o nas bardzo powazne gazety
w Niemczech czy w Wielkiej Brytanii i byliSmy nawet przedstawiani w CNN. Mimo to
Polske traktujemy jako nasz matecznik, bron Boze nie odwracamy si¢ plecami od pol-
skiego rynku, natomiast prawda jest taka, ze najwigcej trakeji, jezeli chodzi o klientow,
zyskujemy poza naszymi granicami.

Na razie Triggo jest przeznaczone do nowej mobilnosci miejskiej, czyli mobilnosci
wspoldzielonej. Trigga nie bedziemy sprzedawaé ostatecznym uzytkownikom, Triggo
bedziemy wynajmowac i to na minuty albo na kilometry, wobec czego jest to rozwigza-
nie, ktore bardziej pasuje do rynkéw takich Wielka Brytania, Niemcy, Francja czy tez
Singapur, niz do naszego rynku. Nie jest to w zadnym stopniu krytyka ani naszego
rynku, ani utyskiwanie na niego. Tak jak powiedziatem, z Polska si¢ identyfikujemy, na-
sze logo, nie wiem, czy wida¢, wyglada tak, jak wyglada, nie bez powodu, chcemy zeby
si¢ kojarzylo z Polska i pozytywnie.

Maciej Kozakiewicz — petnomocnik Zarzadu Wojewédztwa £édzkiego

Jestem pelnomocnikiem Zarzadu Wojewddztwa Lédzkiego do spraw transformacji re-
gionu belchatowskiego. Ten zaszczyt spotkal mnie w wyniku procesu, jaki rozpoczeli-
$my po stronie pozarzadowej trzy lata temu. Od roku 2019 najpierw niesmiato, a p6zniej
coraz $mielej, zwracaliémy uwage, ze stolica energetyczna Polski zastuguje w tych pro-

cesach transformacyjnych, na znacznie wicksza uwagg, i konkretny plan. Tak si¢ zlozylo,
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ze ten plan powstal, on ma bardziej charakter kierunkowego dzialania, niz rzeczywiscie
jakiej$ strategii.

Podliczytem dane inwestycyjne, dotyczace omawianych projektow. Gigafabryka — to
600 milionéw, Triggo 270 milionéw. W fiszce, ktorg znalaztem gdzie$ tam z naszej weze-
$niejszej korespondencji, liczba miejsc pracy: 200 bezposrednich, 700 w otoczeniu; w
przypadku Triggo operujemy liczba 100, 150 miejsc. W sumie 870 milionéw, fundusz w
sprawie transformacji dla regionu betchatowskiego, 344 miliony, czyli okoto 1,6 mi-
liarda. Przy bezposrednim zatrudnieniu 8000 oséb, tu méwimy o niespelna, no, bezpo-
$rednich 350 miejscach. To tak naprawde pokazuje skalg inwestycji, ktore bylyby po-
trzebne, gdyby$my tak w ten sposéb podchodzili do kosztu stworzenia jednego miejsca
pracy.

Ja widze raczej tutaj mozliwo$¢ stworzenia przestrzeni do innowacji. Betchatow po-
wstawal, tak jak inne regiony weglowe, na bazie wlasnie tych starszych regionéw weglo-
wych, poprzez przyciagniecie kapitalu ludzkiego. W ciagu 20, 30 lat praktycznie przy-
bylo tutaj 50 000 0s6b za praca. Do stworzonych miejsc pracy, czy to bezposrednio, czy
posrednio. Pierwsza restrukturyzacje dokonano w ramach BOT-u, gdzie juz wydzielono
spotki zalezne. Cze$¢ os6b w tych spoétkach zaleznych modli sig i czeka aby awansowac
do pracy w elektrowni czy w kopalni. Takie sg realia.

Ale wracajac tez do sedna sprawy, czyli tych prezentacji tutaj. Oczywiscie, absolutnie
jedyne, co nalezaloby zaproponowaé w tych okoliczno$ciach, to zaprosi¢ ponownie i
Grzegorza Wisniewskiego 1 prezesa firmy Triggo, dofaczy¢ firme Sunroof Lecha Ka-
niuka, inwestora migdzynarodowego, dolaczy¢ gminy, w ktorych juz jest mndstwo, nie-
proporcjonalnie wiecej instalacji elektrycznych, i zaczaé tworzy¢ przyczolek dla inno-
wacyjnego myslenia. Takze ja oczywiscie oddaj¢ si¢ do dyspozycji, do wspolpracy,
gotow jestem zorganizowaé ponownie prezentacig, czy to w L.odzkiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej, czy w Urzedzie Marszatkowskim, czy przed gminami, zebySmy si¢
wspélnie zastanowili, jak zwigckszy¢ prawdopodobiefistwo przyjecia tych inwestycji,
ktére mnie osobiscie si¢ bardzo podobaja. Widze przestrzen w regionie betchatowskim

do tego typu dzialan.
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Anna Fornalczyk — Collegium Civitas

Bardzo dzi¢kuje za mozliwo$¢ udzialu w bardzo ciekawej dyskusji, bardzo ciekawe;.
Znowu si¢ nauczytam wielu rzeczy, a zajmuje si¢ sektorem energetycznym od 30 lat, to
juz jest dtugo. I dlatego jak pan Kamiefiski méwil, Ze my teraz nie mamy zadnej polityki
energetycznej, prosz¢ pana, nigdy nie mielismy, przez cale 30 lat, t¢ polityke energe-
tyczna, przepraszam za taki kolokwializm, wyciagalo si¢ z gardla kazdemu kolejnemu
rzadowi.

Z wielkim zadowoleniem witam przedstawicieli zwigzkow zawodowych. Uwazam,
ze to sq ludzie, ktérzy doskonale wiedza, co tam w §rodku siedzi. Ja wiem, ze w gronie
zwiazkow zawodowych tkwi ogromna wiedza. To jest wiedza, ktora si¢ gromadzi przez
lata i dlatego przy takich przedsigwzigciach, o ktorych my tu rozmawiamy, zwigzkowcy,
ktorzy, jak panowie moéwiliScie, ze zatogi juz tez rozumieja, ze no niestety od tego wegla
trzeba odchodzi¢. Teraz — jak odchodzi¢ od tego wegla? Wszystko juz bylo. Agencje
powstawaly, kompania weglowa, ktéra miata uratowaé w ogodle cate gérnictwo, na po-
czatku w roku 1993, spo6tki weglowe, gdzie taczono rentowne z nierentownymi tluma-
czac wszystkim, ze te rentowne wyciagna nierentowne, a stato si¢ odwrotnie, te nieren-
towne utopily rentowne.

Co mozna w tej sytuacji zrobi¢? Moim zdaniem, najlepszym rozwiazaniem jest two-
rzenie klastréw. Sa chetni ludzie, sq pieniadze, macie bogate gminy wokol Betchatowa i
w zwiazku z tym na tym trzeba budowac. Sa ludzie z wiedza, z doswiadczeniem, z wy-
ksztatceniem, pokazmy, ze co§ moze powstac. A nie czekajmy, ze rzad cos zrobi. Rzad
nic nie zrobi, bo w tej chwili ministrowie si¢ zastanawiaja, kto gdzie wskoczy, kto wyzej,
kto nizej, kto z kim. Tak, ze trzymam kciuki za Belchatow, bardzo si¢ ciesze, ze Pafistwo

macie takie pomysty, bardzo dobrze.
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